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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar parlak
zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin yasayacak
sonuclar vermesi ancak irfan ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK




Kaymakam Sunusu

Bir milletin yiikselisi ancak egitimle miimkiindiir.
Egitimin gelisen ve degisen normlar iizerine insasi
gelecege yon verme idealine sahip toplumlarin dikkat
etmeleri gereken en 6nemli hususlardandir. Egitim
kurumlari, degisen kosullara ayak uydurarak gelecege
151k tutacak adimlar atmali ve ¢agin gerisinde
kalmamalidir. Gelisen diinyada degisimlere ayak
uydurabilmek ancak hedef ve stratejilerin belirlenmesine
ve bunun etkin bir sekilde uygulanmasina baglhidir.

“Tiirkiye Yiizyilr” vizyonu kapsaminda da Develi
Ilcemizde okul 6ncesinden hayat boyu 6grenmeye kadar
Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin; gelisim ve degisimi benimsemis, dinamik
ve katilimei temeller {izerine dayanan yapisi; 5 yillik yol haritasini 2024-2028
yillar1 arasinda olusturdugu Stratejik planinda yer alan performans olciitleri ve
stratejileri ile ¢izmistir. Milli Egitim Bakanliginin ¢agin gereklerine uygun olarak
giincellenen stratejilerinin, Develi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik planina
uyarlanmasi, degisim ve gelisimin kurumsal agidan bir gerekliligidir.

Teknolojik ve sosyal alanda gelismisligin ulastig1 hiz, egitim, kiiltiir ve
sosyal alandaki degisim; gelecegimiz agisindan stratejik planlamay1 zorunlu
kilmaktadir. Gii¢lii bir yasam standardi ve egitim diizeyi; artik bizleri mevcut
durumumuzu degerlendirerek stratejik amaglar koymaya, hedefler belirlemeye ve
planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Degisim ve gelisime agik ve egitim siirecine katkida bulunma c¢abasi
icindeki biitiin birimlerimizle, bu uzun siireci kapsayan stratejik planlamada
belirledigimiz hedeflere ulasacagimiza olan inancimla; {lge Milli Egitim
Miidiirliigii incesu Ilkokulu okulumuzca hazirlanan 2024-2028 Y1li Stratejik
Plani'nin hayirl olmasimi diler, emegi gecenleri kutlarim.

Yusuf TURAN
Kaymakam



Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Hayatimizda her seyin hizla degisip
gelistigi bilginin kuvvet oldugu giiniimiizde,
degisimi kontrol altina alma ve gelecege doniik
bu yonde planlamalarin yapilmasi
«a kurumlarimizin en 6nemli ¢alismasi olmalidir.

Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir
hizla ilerledigi gliniimiizde var olabilmeyi1 asip
V= giiclii bir sekilde kalabilmek, gelecegin
msasmda s0z sah1b1 olabllmek icin “bilgiyi takip eden” degil, “bilgiyi iireten”
olmak gerekmektedir. Bilgiyi tiretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli
stratejik planlamayla miimkiindiir.

Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, egitimde
degisimin ve “Tiirkiye Yiizyil1” vizyonu 1s18inda egitimde gelisimin
planlanmasidir. Degisimi planlarken gelecegi ongorerek Milli Egitim
Bakanligimizin var olan egitim politikalarni, eylem planlarini, egitim
programlarini ve kullanilacak biitgeyi esas alarak uygulamalarimizin etkili bir
sekilde izlemesi ve degerlendirmesine olanak saglayacak araglarla stratejik
planlamay1 yapmak, kamu mali yonetimine etkinlik kazandirmak ve kurumsal
kiiltiiriimiizii giiclendirerek gelistirmekle destek olabiliriz. ilge Milli Egitim
Miidiirliigii olarak ilgemizde yasayan toplumun taleplerine karsi duyarli,
katilimciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini bilen, hesap verebilen, seffaf,
etkin bir egitim sistemini uygulayan ‘Stratejik Yonetim’ yaklasimini benimseyen
Okulumuz kurum/okul boyutunda stratejik planlamay1 6nemsiyoruz.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak gelecege iliskin Misyonumuzu ve
Vizyonumuzu olusturarak stratejik amaglarini ve dlgiilebilir hedeflerini belirleyip,
belirlenmis olan bu hedefler dogrultusunda da performans gostergelerini arttirarak
2028 hedeflerimizi planlamis bulunuyoruz. Bu hedeflere ulasmamiz, siz degerli
egitimciler ve bizlerin gayretiyle miimkiin olacaktir. Hazirlanan bu planin amacina
uygun bir sekilde sunulabilmesi, uygulanabilir olabilmesi i¢in tiim paydaslarimizin
plan dogrultusunda ortak hedefleri benimseyerek 6zveriyle ¢alismalarinda azami
gayret ve titizlik gésterecegine cani goniilden inanmaktayim.

Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Planinin ilgemize
ve e8itim camiamiza hayirli ugurlu olmasini temenni ederim. Stratejik Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Koordinasyon Ekibine tesekkiir eder,
planin uygulanmasi siirecinde biitiin paydaslarimiza basarilar dilerim.

Ali ARSLAN
[lge Milli Egitim Miidiirii



SUNUS

21. ylizy1l yonetim modelleri icerisinde kurumlarmn performanslar1 dogrultusunda amag¢ ve hedeflerini
yonetebilmeleri dnem kazanmaya baglamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak calisacak olan idari birimlerin
yisonunda kendi is alanindaki performansini 6lgmenin en gercek¢i yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik
Planlama c¢aligmalaridir. Miidiirliiglimiiz olarak amag¢ ve hedeflerinin gergeklesmesi i¢in yapmis oldugu ¢alismalart
yerinden takip etmekte ve calismalar srasinda isbirliginin daha da artirilmasmi énemsemekteyiz. incesu Ilkokul-
Ortaokul Miidirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerine ulastigmni izleme ve
degerlendirme ¢aligmalar siirecinde miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.2024-2028 Stratejik
plan ¢aligmalar ilgili Kanun ile belirlenmis olup Miidiirligiimiiziin ikinci donem stratejik plan ¢aligmalarini 2028
yillarinda varilmak istenen hedefler dogrultusunda ¢izilecegini diisiinmekteyim. Kayseri egitimde rekabet edebilen,
nitelikli insan kaynag1 olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir
asamaya gelecegini iimit etmekteyim.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyorum.

Giirsoy OZKAN
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Criraklik egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin buttinltgi icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin
yetenekli 6grenciler igin 6zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla agilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik:Oziirlii ya da dziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriinttilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yaymladig ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayinladig1 Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve tistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma:Oliim ve yurt digina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmig programlarla, okul gatis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortacgretim ve yiiksekdgretim kurumlarimi
kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel tzellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamh farklilik gosteren bireyi ifade eder.
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Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gengler,
uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her ttirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hig girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilk6gretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris

21. ytizyil bilgi toplumunda y6netim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanild1g1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaglar ve olgtilebilir hedefler belirleme,
performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu stireclerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Okulumuz da ilk stratejik planini 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis
ve uygulamustir.

Okulumuziin ikinci stratejik plani olan Incesu Ilkokulu Miuidiirligii 2024-2028 Stratejik
Plani’ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani galismalar1 kapsaminda, incesu ilkokulu Mudiirligi
birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Turkiye Yiizyih” ile “Egitimde Ttirkiye Ytizyil”
politikalar1, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1§1nda
egitim ve ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Ilgemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
belirlenen alt1 amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate almarak ele alinmistir. Program asagidaki konular:
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin gortis ve
onerileri ile egitim dnceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkl: fikirlerin plan metninde yer almasma ve



degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmustir. Stratejik plan temel yapis1 Okulumuz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulagabilmek
amactyla egitimin ti¢ temel boliimiui (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanlig: tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayih
genelge ile Okulumuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki doktimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 16/11/2023 tarihinde ikinci toplantisini
14/12/2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin Okulumuz
statiistine uygun olmas1 hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, Okulumuzun
glicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim
verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gortislerini
alabilmek i¢in anket sistemi tizerinden paydas anketlerinin ¢evrimici olarak
cevaplandirilmasina imkén verebilen bir platform olusturulmustur. Okulumuzun faaliyet
alanlarmi diizenleyen mevzuatin simirlarmin gizilmesi, bu yasal ytuktimliliklere iliskin tespit ve
ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, Okulumuzun birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Sekil 2: Incesu Ilkokulu Midiirligii Stratejik Planlama Modeli




A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinn 5 yillik Stratejik Plan yapmalarii zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalk, stratejik amaclar ve olgtilebilir hedefler
saptamak, performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii gercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile
belirlenmis olan sablona gore katilimer bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’'min Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 no’lu genelgesi
kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmas: istenmistir. Genelge kapsaminda
ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmast talep
edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyat: belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araclarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak igin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanligmin yayinladig1 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili1 Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim Tlce Milli E gitim Mudtrliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmastir.
Buna gore Incesu Ilkokulu Mudiirliig, 2024-2028 Stratejik Plan galismalarini ivedilikle
baslatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge,
okul stratejik plan ¢calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmustir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Icin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak ytirtittilmsttir.
Calisma takviminde belirlendigi tizere ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar: ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 14/12.2023 tarihinde kurumumuzda
kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme
faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri il Milli Egitim Muidiirliigii koordinasyonunda gergeklesen
egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine ytiz ytize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyac1 giderilmistir. (Okulumuz strateji gelistirme kurulu ekip baskan1 ve
tiyeleri,muhtelif tarihlerde Kayseri Il Milli Egitim Miidiirligi AR-GE Birimi tarafindan Stratejik
Yonetim ve Planlama kursuna katilim saglamistir).

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
alinabilmesi igin Develi Tlce Milli Egitim Midiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve
uyarlanarak 6grenci, 68retmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza,



Okulumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, coktan se¢meli, birden ¢ok
secenekli, yonlendirici” tiirde “Incesu Ilkokulu Mudiirligti 2024-2028 Stratejik Plani i¢ ve Dis
Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gegcerliligini ve gtivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 11 i¢
ve 20 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonugclar: her paydas icin nicel olmak tizere ayr1 ayr1
degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan Okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonugclar:
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben, “Kurum igi Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uritinler, Paydas Analizi, Kurum Ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. 1htiyaglarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmaistir. “Durum Analizi’
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bolimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu
boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Okulumuzun 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine
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yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5
yillik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan
doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslag1”nin dord{incii stirtimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin stirecte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiirti Giirsoy OZKAN bagkanliginda yiiriitiilen
calismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana
yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stirecleri
kolaylastirilmistir. Birimlerde ytirtitiilen calismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz
calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tiye listesi 15.12. 2023 tarihli ve 92118040 sayili makam oluru ile giincellenmistir.Okullar Ilge
Mem’den komisyon oluru alacaktir.Okulumuz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler
Tablo 1'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1: incesu ilkokulu Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam
GURSOY OZKAN Okul Miidiiri
BAYRAM ERDOGAN Miidiir Yardimcisi

[.ETHEM KELEPIRCIOGLU  Din Kiil.ve Ah.Bil. Ogrt.

SERKAN ERGAN Simnaf Ogretmeni
NAZMIi SAVDIR Okul Aile Birligi Bsk.

Tablo 2: Incesu Ilkokulu Ust Kurulu Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani Gorevi
BAYRAM ERDOGAN Miidiir Yardimcisi Baskan
TUGBA DURMAZ Sinif Ogretmeni Uye
SERKAN ERGAN Sinif Ogretmeni Uye
ESRA USLU Fen ve Teknoloji Ogretmeni Uye
[.LETHEM Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni Uye
KELEPIRCIOGLU

ABDURRAHMAN Sinif Ogretmeni Uye
CURUTTU




C.Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde ytirtittilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmustir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytrtitilmiistir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yaiiriitiillen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagin 11 Milli Egitim

> Midirlugiine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmas: Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Okulumuzca mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Okulumuzun Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiltikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1
tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler yapilmistir.

A.Kurumsal Tarihce

Incesu Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plam hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu
alan da Miidiirliigiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar
tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

Incesu Ilkokulu 1947 yilinda 4 derslik olarak egitim 6gretime acilmis, kesintisiz olarak 2000-2001
yilina kadar ikinci kademesi olmadan devam etmistir.8 yillik zorunlu egitim-6gretime gegilmesinden sonra
2000-2001 egitim-0gretim yilinda ikinci kademesi agilmig ve ikili 6gretim olarak devam etmistir.

Incesu Ilkokulu 2004-2005 egitim 6gretim yilindan itibaren, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
yaptirilan yeni 8 derslikli ek binanin yapilmasiyla normal egitime gecilmistir. Okulumuzun su anda 13
anasinifl, 44 ilkokul olmak iizere 57 6grencisi bulunmaktadir.

Incesu Ilkokul 1 Okul Miidiirii, 1 Miidiir Yardimcisi, 1 Anasmifi Ogretmeni,4 Kadrolu Smmf
Ogretmeni, 1 Ingilizce Ogretmeni gorev yapmaktadir.

Okulumuzda 1 Miidiir Odasi;, 1 Miidiir Yardimcisi Odasi, 8 Derslik,1 Anasmifi, 1
C)gretmenler Odasi, 1 Mutfak, 1 Kazan Dairesi bulunmaktadair.



Okulumuzda TUBITAK bilimsel calismalarm yaninda Milli Egitim Bakanlig1 ile Saglik Bakanlig:
isbirligi dahilinde uygulanan "Beyaz Bayrak" projesine dahil olarak bu projelerde basar:
gostererek Beyaz Bayrak sertifikasina sahip olmustur. Kurumumuz sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere de 6nem vererek gerekli katilimi saglamaktadir. Ayrica okulumuzda 2020 yilinda
TRT BELGESEL tarafindan BUYUK DUSLER BUYUK ISLER programi gekilmis, 2021 yili Nisan
ayinda yaymnlanmustir.

Osgrenci Dagilimi

Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayilari: 12 6grenci’dir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan calismada bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani ilkokulda
%88, Ortaokulda gerceklesmis olup kismi olarak hedefe ulasilmstur.

Ogrenci basina okunan kitap sayist Ilkokul da 32, Ortaokul da 45 olarak gerceklesmis
olup kismi olarak hedefe ulagmaistir.

Okulun akademik basarisinin takip edilecegi ve okul-veli iletisiminin artirilarak
ogrenciye katk: yapilacak faaliyetlere (sinav teknikleri hakkinda 6grenci ve velilere bilgi
verilmesi, 6grenci ve velileri bilgilendirici programlar diizenlenmesi, deneme smavlar1
yapilmasi, gibi) gerceklestirilmistir.. Covid19, 2019 yilinda Cin’de baslayip diinyay1 uzun stire
salgin olarak etkisi altina almis salgin bir hastaliktir. Bu stirecin sosyal, ekonomik, sosyolojik
bircok yansimasi oldugu gibi egitime de bir¢ok agidan yansimalar: olmustur. Egitimi bir sistem
olarak diistindtigtimtizde verimli bir sekilde ilerleyebilmesi icin acik bir sisteme sahip olmasi
gerekmektedir. Temel unsuru insan olan egitimin agik bir sistem olmasi i¢in girdi, islem, ¢ikt1
ve dontitler stirecinin verimli bir sekilde islemesi 6nemli goriilmektedir. En 6nemli girdisi insan
olan bu stire¢ sonucunda istenilen yonde farklilik yaratma amac gtidiilmektedir. Bu amacin
gerceklesme stirecinde; 6grenme, 6gretme, 6gretim ve okul gibi kavramlar siklikla karsimiza
cikan unsurlardir. Ulkemizde ilk Covid19 tanisi 11 Mart 2020 yilinda konulmus olup 23 Mart
2020 tarihinde ilk uzaktan egitim donemi baslamistir. Diinyada ki tim tilkeler gibi hazirliksiz
yakalandigimiz bu stiregte egitim 6gretim girdi, islem, ¢ikt1 ve doniit(sinav) stiregleri de
dontistime ugramistir. Okulumuzda bu stire¢ Bakanligimizin belirledigi politikalar 1s1ginda
ogretmen, 6grenci ve velilerimiz ile sivil toplum kuruluslarimizin da destegiyle en asgari
seviyede sorun yasayarak atlatilmistir. Ozellikle her egitim kademe tiiriiniin (ilkokul ve
ortaokul) ilk smiflarinda olan 6grencilerimiz daha ¢ok etkilenmis olup 2019-2023 stratejik plan
cercevesinde bazi hedeflere ulasilamamis yada tespiti yapilamamistir. Covid19 déneminin
negatif yonde bir diger etkisi ise 6grenciler arasinda uzaktan egitim imkanlarma erisim
yoniinden farkliliklar oldugu igin ileride ki uzun seneleri de etkileyecek bazi hasarlar
birakmasidir. Covid19 déneminin pozitif yonde etkisi ise okullarimizda bilisim teknolojileri
yoniinden hem alt yap1 olarak hem de egitimli 6gretmen ve 6grenci profilinin uzun yillarda
yakalanabilecek seviyeye ¢ok kisa zaman icerisinde erisilmesi ve egitim kurumlarimizin bu
konudaki eksikliklerini gérmesine neden oldu.



C.Mevzuat Analizi

Okul Miidiiriiniin Gérev, Yetki ve Sorumlulugu Madde 60 — ilkogretim okulu, demokratik
egitim-6gretim ortaminda diger calisanlarla birlikte miuidiir tarafindan yonetilir. Okul mudiird;
ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yuriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Muidiir, okulun
amacglarina uygun olarak yoOnetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur. Okul mudiirti, gorev tamuminda belirtilen diger gorevleri de yapar. Midiir
Basyardimcis1t Madde 61 — Miidiir basyardimcisi, ders okutmanin yaninda miidiirtin en yakin
yardimcisidir. Mudiirtin olmadigl zamanlarda miudiire vekélet eder. Mudiir basyardimcisi,
okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiirti tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu
gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaclarina uygun olarak isleyisinden miidiire kars:
sorumludur. Mudiir basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar. Mudiir
Yardimcis1t Madde 62 — Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirli egitim-
Ogretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun
amaclarina uygun olarak isleyisinden miuidiire karst sorumludurlar. Miidiir yardimcilari, gorev
taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiiktimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Incesu ilkokulu Mudiirligi 2024-
2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
okulumuzun durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
bolimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanhiginin Egitimde Trirkiye
Yiizyilr Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve
diger tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).



Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITiKA BELGELERI

12. Kalkmma Plan1 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Cumhurbaskanligi Tirkiye Yiizyil Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cergevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan1 Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

3. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

4. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yirtitiilmesi

5. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

6 Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
7. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam
Olcme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyap:

1.0Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiritlmasinin saglanmasi

1. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

2. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

3. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Egitim-68retim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

2. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
3. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlaryla ilgili is ve
islemlerinin yiirGitiilmesi.

4. Ders denetimlerinin yapilmasi.

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2.Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢aligmalarmin ytiriitiilmesi

2. Okulumuziin taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi
3. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 calismalarinin yiiriitiilmesi
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F)Paydas Analizi
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Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Incesu
[lkokulu Mudiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz
Bakanligimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
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projelerimiz ve hizmetlerimizin ytirtitilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi
yoneticiler, personeller, Okulumuz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini
ylirtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayl olarak
yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Incesu flkokulu
Midirligi, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine
katilimini saglamak amacryla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 11 i¢
paydas, 20 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydaslarin
onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi ¢lctide stratejik planlamaya
dahil edilmistir (EK:1).

Incesu ilkokulu Miidiirliigii biinyesindeki i¢ paydaglarm beklenti ve goriisleri, 2024-2028
Stratejik Plan galismalar: kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve
anket calismalari ile alimustir. Dis paydaslarin beklenti ve gortisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gortisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmustir.

Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmistir.

Sekil 3: D1s Paydas (Veli) 6grenim durumu.

Dis paydas anketimize katilan velilerimizin 6grenim durumu ile ilgili bilginin yer aldig:
grafikte katilimcilarin yiizde 47’si {lkgretim mezunu oldugu goze carpmakta olup yiiksek
Ogrenim mezunlarinin sayisinin ise yiizde 13 de kaldig1 gozlemlenmistir.

Okul Aile isbirligi Gelistirmesine Yénelik Faaliyetler Yapilmaktadir.
275 Yanit

n Tamamen Katilrgorum

= Katilnyorum

n Kismen Katiliyorum
Katil miyorum

n Kesinlikle katimnyorum

Sekil 4: Okul-aile is birligi gelistirilmesi anketi

Paydaslarin Okulumuz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4'te yer verilmistir. Sekil 4'teki veriler
incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 84 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.
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Ogretmenlerin Mesleki Yeterlilikleri Vardir
275 Yanrt

s Tamamen Katilyorum

= Katilyorum

s Kismen Katiliyorum
Eatilmiyorum

n Kesinlikle katlmnyorum

Sekil 5: Ogretmenlerin mesleki yeterliligi

Dis paydas (veli) anketinde “Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri vardir” memnuniyet
diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 5'te yer verilmistir. Sekil 5’ deki veriler incelendiginde
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 87 oraninda memnun olduklar1 anlagilmaktadir.
Ogretmenlerimizin yeterlilikleri merkezi smavlarda Ilgemizin ilimizde 6n plana ¢tkmasinda
olumlu katkilar1 bulunmaktadir.

Okul ve Kurumlarin Fiziksel imkanlarnin Yeterliliginden Duydugu Memnuniyet .

275 Yanit
m Cok Memnunum
= Memnurnum
11% = Orta Dizeyde Memnunum

Mennun Degilim
m Hic Memnun D egilim

= Fikrim Yok

Sekil 6:0kul ve Kurumlarin Fiziksel Imkanlarin Yeterliliginden Duydugu Memnuniyet

7

Paydaslarin Okulumuz “Okul ve kurumlarin fiziksel imkéanlarmin yeterliliginden’
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6'da yer verilmistir. Sekil 6’deki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarmn ytizde 70 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Ankete Katilan Paydas Bilgileri

m Vel

= OEretmen
53% = Personel
Ogrend

Sekil 7: Ankete Katilan Paydas Bilgileri

Anketini yanitlayan paydas bilgileri Sekil 7'de yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin en fazla 6grenciler oldugu goriilmektedir.

Ogretmenler Yenilige Acik Olarak Derslerin islenisinde Cesitli Yontemler

Kullanmalktadr.
482 Yanrt

= Tamamen Katiliyorum

u Eatilyorum

= Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

» Kesinlikle katilmnyorum

Sekil 8: Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerde cesitli yontemler kullanmas1

Ogrencilerimize (i¢ paydas) yoneltilen anket sorusunda, §gretmenlerimizin yenilige agik
olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmasina yiizde 81 oraninda katildiklar:
gozlemlenis olup hizla gelisen teknolojiye ayak uydurarak degisen egitim yontemleri karsisinda
ogretmenlerimizin hazirlikli olduklar: gortilmektedir.

Paydaslarla yapilan isbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve
stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi kurumumuzu
gliclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.
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F. Kurulus Ici Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve birimler
arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet ici
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Okulumuzda gorevli yoneticiler ve
ogretmenler arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel
arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahathkla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢cin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar: tesvik edilmektedir.
Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gortisleri
dikkate almmaktadir. Okulumuz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek
beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarmn ¢oztimii ve
ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Incesu
[lkokulu Okulumuzun bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriittilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme calismalar: basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Stireci” ile
ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte ve okulumuzun kendi stratejik planlarinm belirli
periyotta degerlendirmeleri igin personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin
giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirhik calismalar: kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar)
anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

Mahallemizde diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alian gortisler asagiya
siralanmuastir.

A. Gicli Yonlerimiz

1. Derslik basma diisen 6grenci sayisinin tilke ortalamasiin altinda olmasz,

2. Resmi yazismalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Doktiman
Yonetim Sisteminin kullaniliyor olmasi,
Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi,
Kurumun galisanlarina kendini gelistirme imkan tanimasi,
Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi,
Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi,
Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasi,
Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

O PNl »

Teknolojik alt yapinin giiclii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizl bir
haberlesme sisteminin olmasi,

10. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,

11. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmas,

12. Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

13. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere nem verilmesi,

14. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,
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15. Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi,

16. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklasimlarin
benimseniyor olmas,

17. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmas:

18. Ulasim aglarinin yeterli olmasi

. Zayif Yonlerimiz

1. Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

Akademik egitim alan her bireyin ytiiksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmas:

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamas:

N N

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin
olmasi

Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimz,

Aile btittinltigti bozulmalarm ¢ok sik olmasi,

Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

O ® N oW

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullamiminin kiiciik yaslara kadar diismesi
ve artis hizi,
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Teskilat Yapis1

Incesu Ilkokulu Miidiirltigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652 say1li kanun
hiikmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu
kanun dogrultusunda ytirtitmektedir.

OKUL MUDURU

MUDUR YARDIMCISI

OGRETMEN(3)

Sekil 10:Tegkilat Semast
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Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan
biiyiik 6nem tasimaktadir.

Milli Egitim Mudtirltgt teskilat1 personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5:incesu [lkokulu Miidiirliigii Personel Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL

OKUL MUDURU 1 1

MUDUR YARIMCISI 1 1

OGRETMEN 6 6 e
Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan stirecinde akilli tahta kurulumlari
tamamlanmustir. Tablet Bilgisayar Dagitimi Bakanligimiz tarafindan yapilmis olup mezun olan
ogrencilerin tablet bilgisayarlari kendilerinde kaldigindan takibi yapilamamaktadir.

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Okulumuz ile baglh kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda
DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanlhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiytik boliim, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modtiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim iglemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modyiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet
ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
basliklarinda galismalar yuritiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kapi,” gibi servisler araciliiyla birey ve
kurumlara talep, goriis, oneri, sikdyet ve ihbar bagliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet
saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amactyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yontinii olusturmaktadair.
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Fiziki Kaynak Analizi

Incesu Ilkokulu Miidiirligti Incesu Mahallesi Kiimeevler no : 115 Develi/Kayseri
adresinde hizmet vermektedir.

Tablo7:Okulumuzun Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

Bina Sayis1

Kapasite Durumu

Sira Kullanim Alany/Tiirii (TAah.sisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binas1 2 Yeterli
2 Lojman - -
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 16 Yeterli
4 Cok amacli salon 2 Yeterli
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
pay, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadar.

Tablo 9: Incesu Ilkokulu Kaynak Tablosu (2023-2024)

ONCESI YIL ;
BUTCE KAYNAKLARI CARI YIL
2023 2024
OKUL AiLE BiRLGi BUTGESI 30000 TL 50000 TL
TOPLAM 30000 TL 50000 TL
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G.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltii
rel

Tespitler
(Etkenler/S

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Y oneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Cumbhurbaska
nligmnca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Mahallemizin,
tarim dan elde
edilen gelirin

yiiksek olmasi.

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

idareye Etkisi

Ust politika
belgelerinde
egitimin dncelikli
bir alan olarak yer
almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve

kuruluslarin egitime

olumlu bakis

acisina sahip olmasi

Kamu
kaynaklarmin etkin,
verimli ve yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varhig1
Nitelikli igglictiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Ihtiyaclarin
kargilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasidaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetlerde bulunma

21

Ne Yapilmalh?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1 olusturulmasina
devam edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi, Okulumuz
olarak bu politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarmnin
katkilarinin alinmasma devam
edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayiglarma gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma degere doniisebilecek iiriinlere
yonelik mesleki egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime gegis
stirecinde ilgili alanlara yonelik
tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek
caligmalara agirhik verilmeli
Pargalanmus ailelere ve ¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin tiirli ve sayisi
artirilmal

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmas; biitlin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminim artirilmas;



Teknolojik

Cevresel

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
geligsmeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Siirdiiriilebilir
gevre
politikalarmm
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig1

Kitlesel gog ile
gelen bireylerin
topluma uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarm getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Cevre duyarlilig
olan kurumlarin
Okulumuz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan
miifredatta gevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi

aliskanligmin yetersiz

olmasi

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, dgretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglar1
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsimn yeterli
onlemler
almamamast.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarmin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmast
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ozel yeteneklilere yonelik kurumsal
yap1 ve siireclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve degerlen-
dirme araglarmin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan d6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢gocuklarmin
egitim ve dgretime erigim
imkanlarinm artirilmast.

Egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi; dijital
igerik ve becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin geligsmesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi
konularda bakanlhigimiz ile es
glidiimlii ¢aligilmast.

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarmin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik Ar-
Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin tesviklerin
saglanmasi

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
caligmalara ve egitimlere toplum,
yerel yonetim, STK’larm vb.
desteginin alinarak devam edilmesi



Depremlerin Depremin olas1 [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla

toplumun etkilerinin deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme kars1  azaltilmasi ve yakin olmasi diizenlenmesi
duyarliligini farkindaligin Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmast olusturulmast toplumda verilmesi verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagmikligi
Tarim ve Kayseri ilinin tartm = Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile ingaat = egitimler verilerek yatirimci sayisi
Faaliyetleri genisliginden sektoriine aktarilmast = artirilmali.
dolayi tarim ve Tarimla ugragan Tarmm isiyle ugrasan ebeveynlerin
hayvanciliga mevsimlik cocuklarinin belirli donemde tasima
elverisli olmasi calisanlarin okula kapsamina alinmasi

devam sorunu

H.GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtiglii Yonler, Zayaf
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tisttin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarim analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde Okulumuzun gticlii ve zayif yonleri ile
Okulumuzun igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

I. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Incesu Ilkokulu Miidiirliigti olarak mevcut durum analizimizin yapilmast ile ortaya
cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarmmizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikarilmistir. Okulumuz her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim
tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1
amaglamaktayiz.Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Okulumuz stratejik planinin mimarisi
olusturulmustur.
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GUCLU YONLER

1.0kul Idaresinin yeniliklere ve gelisime agik olmasi,

2.0kul yonetimi ve calisanlar arasindaki iletisimin sicak ve gticlii olmasi,
3.Tekli 6gretim yapilmasi,

4 Teknolojik donaniminizin iyi olmasi,

5.Sosyal-Kiiltiirel Faaliyetlere 6nem verilmesi,

6.Smif mevcutlarimin standartlara uygun olmasi,

7.0kul olarak temizlige 6nem verilmesi,

8.Velilerimizin okula gtiven duymasi, etkili bir is birliginin olmas:
9.0grenciler aras iletisim gelismistir,

10.Disiplinsizligin en az dtizeyde olmast,

11. Okulun fiziki yapisinin yeterli olmasi

12. Ogretmen kadrosunun yeterli olmasi

13.Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapabilmesi

ZAYIF YONLER

1.Yerlesim yeri olarak kirsal mahalle olmasi, sosyal etkinliklerin sinirli olmas:
2.0grenci ve veliler tarafindan LGS smavlarima gereken énemin verilememesi,
3.Velinin sosyal-kiiltiirel ve egitim diizeyi yoniinden zayif olmasi,

5.Baz1 6grencilerimizin uzak mesafeden yturtiyerek okula gelmesi,

6.Kadrolu hizmetli personel bulunmamasi,

7.0gretmen kadrosunun siirekli degismesi

8.1lkokul ve Ortaokul olarak ayni binada hizmet vermemiz

FIRSATLAR

1. Ilce merkezine yakin olmas,

2.0kul Aile Birliginin egitim-6gretim konularmna ilgili olmalari,
3.Ogrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmalars,

4.0Okul Aile birliginin okul icin gerekli calismalar1 yapmasi,

5.Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve bilgi paylasim imkanlari,

6.Etkin ekip ¢alismalari igin ¢alisanlarin goniilli olmasi,

7.0grenciler arasi iletisimin gticlii olmas,

8.Disiplinsizlik olaylarmin en az diizeyde olmasi.
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TEHDITLER
1.Mahallede gezen basi bos kopekler
2.5por ile ilgili yeterli alanlarin olmamasi

3.Baz1 6grenci velilerin gurbetci olmasi, aile biittinltigtiniin ve aile ici otoritenin
saglanamamasi.

4.Giderek artan teknoloji bagimlilig
5. Sosyal medyanun bilingsiz kullanimi

6.Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmin diisiik olmasi

3. Gelecege bakis

Bu boliimde; Okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amagclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numaral
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika belgelerinden
yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Okulumuzun
misyonu olusturulmustur.Uzun vadede Okulumuzun gerceklestirmek istediklerini veulasmak
istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.Temel degerlerimiz; Strateji
Gelistirme Subesi calisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas duistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

e Milli egitimimizin temel amacglart dogrultusunda milli ve
manevi degerlerimize bagl, aydin fikirli, ¢cagdas diisiinceli,
sorumluluk duygusu gelismis, kendisiyle ve toplumla barisik,
kendine gilivenen, 0grenmeyi 6grenen, bilgi iireten, gelisime
acik, rekabet¢i, paylasmayi bilen, bilimsel diisiinen, 21.
yizyilin gelisen ihtiyaglarina uyum saglayacak, topluma
faydal bireyler yetistirmek.
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Vizyonumuz:

. Davraniglariyla ¢evresine ornek olan, giinlin gelisen
teknolojisine ayak uydurabilen ve kendini siirekli
gelistiren, kabiliyetleri oraninda mesleki ve akademik
alana bilingli bir sekilde yonelebilen, iilkemizi ¢agdas
uygarlik diizeyine c¢ikarabilecek bireyler yetistiren bir

RS N
2 %,_ kurum olmak
= o
oo S

Temel Degerlerimiz:

. Ogrencilerimiz okulumuzdaki tiim etkinliklerin odak noktasidir. Ozerk, ekonomik, toplumsal ve
birey olarak kendini 6zgiirce ifade eden, alaninda kendini gelistiren kisi olmak 6nemli degerlerimizdir.

. Basarilarimiz hepimizi sevindirir, sorunlarimiz ortak sorunumuzdur. Sorunlarimizi ¢6zmek igin
sinerji en etkili bagvuru yontemimizdir. Birlik ve beraberlik 6nemlidir bizim igin.

. Velilerimiz en biiyiik destek¢imiz ve gii¢ kaynagimizdir. Ogrenci basarisinda veli egitiminin de
biiyiik pay1 olduguna inanir ve buna gore ¢alisiriz. Basar1 hepimizindir.

. Farkliliklarimiz zenginligimizdir. Biz birbirimize ve kendimize giivenir, saygi duyar ve severiz.
Cesitliligi severiz.

. Siirekli olarak yeni 6grenme yontem, bilgi ve teknolojilerini izler, okulumuza uyduracak becerileri
gelistiririz. Aynit zamanda degisim ihtiyaci ile gecmis degerlerimiz arasindaki dengeyi de koruruz.
Degisimin bizi en iyiye ulastirmada bize cesaret kazandiracaginin, gegmis deneyimlerimizin de degisimi
goze almamiz gerektigini gosterdiginin farkindayiz. Yenilikgiyiz.

. Meslegimizi sevmek ve liretken olmak vazgecilmezdir. Hastamizin beden ve ruh sagliginm
kendimizinki gibi algilariz. Bizim igin “calismak ve iiretmek” ruh sagliginin temel degeridir.

. Diisiince sistemimiz “empatik” tir. Olaylara halkimizin bakis agisiyla da bakar, ¢ok yonlii diistiniip
degerlendirir ve olas1 iyilestirme yollarin1 bu diisiince ¢er¢evesinde degerlendirir ve dgretiriz. Isbirligine
istekliyiz.

. Insana daima en yiiksek saglik kalitesiyle hizmet, umut ve moral veririz. Kendimize hizmet
ediliyormus gibi hissederiz.
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Buttin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasini saglamak.

Hedef 1.1Ttim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢gme ve degerlendirme
sistemi hayata gecirilecektir.

S1.1.1- Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6l¢cme ve degerlendirme yontemleri
etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢me degerlendirme yapilacaktir.

S1.1.2- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

S1.1.3 - Kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemi tizerindeki baskisi azaltilacak
ve yeterlilik temelli 6l¢gme degerlendirme yapilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate
alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar
ytrutilecektir.

S1.2.1- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi ve
bakanlikca gelistirilecek olan djjital icerikleri kullanmalar1 saglanacaktur.

S$1.2.2- Yabanc dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri ytikseltilecektir.

Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli dontisiim ile
tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarmi yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

S1.3.1- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢in ekosistem kurulacaktir.

S1.3.2 - Dijital becerilerin gelismesi igin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda ¢gretmen
egitimi yapilacaktir.

Amac 2:Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve
stirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1.Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

S2.1.1 - Kurumsal yapmin giiclendirilmesi adina biirokrasi azaltilacaktur.

S 2.1.2 - Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemine gecilecektir.

Hedef 2.2.Bakanlikga olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen
ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

S2.2.1 - Yeniden yapilandirilan mesleki gelisim sistemi ile yonetici ve 6gretmenlerin
gelisimleri desteklenecektir.

S 2.2.2 - Insan kaynagmimn verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde
odiillendirilmesi saglanacaktir.

Amac 3:0kul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
tiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1.Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli
erken ¢ocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

S 3.1.1-Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

S3.1.2-Erken gocukluk egitim hizmetlerine yonelik biittinlesik bir sistem olusturulacaktir.

S3.1.3-Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi
artirilacaktir.

Hedef 3.20grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu geligsimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim
yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.
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S 3.2.1 -Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar: artirilacak, devamsizlik oranlar:
azaltilacaktir.

S 3.2.2 -llkokul ve ortaokullarin gelisimsel agidan yeniden yapilandirilmasina katki
sunulacaktir.

Hedef 3.3Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
verilecektir.

S 3.3.1-Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktur.

S 3.3.2-Temel egitimde okullar aras1 basari fark: azaltilarak okullarin niteligi
artirilacaktir.

Amag 4:Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, tilkenin sosyal,
kiilttirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.10rtadgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

S 4.1.1- Kiz ¢ocuklar ile gezici ve gegici mevsimlik tarim isciliginde galistirilan ¢ocuklar
basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortadgretime
katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlariin azaltilmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S 4.1.2- Ogrencilerin ortadgretime katiim ve devamini saglayacak sekilde yatililik
imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

Hedef 4.20rtadgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktorii olacak dgrenciler yetistiren faaliyetlere katilim orani artirilacaktir.

S 4.2.1- Ogrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun olarak Bakanlikca tasarlanacak
olan program ve ders cizelgelerinin ortadgretim kurumlarimizda uygulanmasma yonelik
calismalar yapilacaktir.

S 4.2.2- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye dontismesine yonelik faaliyetler
desteklenecektir.

S 4.2.3- Okullar arasi basari farki azaltilacaktir.

Hedef 4.30rgiin egitim icinde fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

S 4.3.1- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligini arttirmaya yonelik
calismalar ytirttiilecektir.

S 4.3.2- Fen ve sosyal bilimler liselerinin ytiksekdgretim kurumlariyla is birlikleri
gelistirilerek proje sayilar1 artirilacaktir.

Hedef 4.40rgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

S 4.4.1-Belirlenecek olan yeni 6gretim programi ve ders yapisina gore, bu okullarda
verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

S 4.4.2- Imam hatip okullar1 ve yiiksekogretim kurumlari arasinda is birlikleri arttirilarak
imam hatip okullarindaki cocuklarimizin bilimsel ve entelektiiel gelisimleri desteklenecektir.

Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1©grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak ytirttiilecektir.

S 5.1.1 - Psikolojik danmismanlik ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin
artirilmasi amaciyla calismalar yapilacaktr.

Hedef 5.20zel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama kiiltiirtinti gticlendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli benimsenecektir.

S 5.2.1-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktr.

Hedef 5.3Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirllmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.
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S5.3.1 - Bakanlik diizeyinde galismalarm yapilmasina katki saglanacaktir.

S 5.3.2 - Atolye icerikleri bakanlik cerceve planlari dogrultusunda BILSEM 6gretmenleri
tarafindan belirlenecektir.

Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri, toplumun
ihtiyaglarma ve isgticti piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.1Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktur.

S 6.1.1 - Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

Hedef 6.2Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarimin etkin
uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

S6.2.1 - Yeni alan ve dal acilmasi desteklenecektir.

S 6.2.2 - Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar donanimina gore doner
sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

S 6.2.3 - Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is
ortamlarinda yapilacaktir.

Hedef 6.3Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi desteklenecektir.

S 6.3.1 - Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektdr arasinda is birligi artirilacaktir.

S 6.3.2 - Yurt disinda yatirim yapan is insanlarmin ihtiya¢ duydugu meslek elemanlarmin
nitelikleri artirilacaktir.

S 6.3.3 -Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢c duydugu alanlarin acilmasi
desteklenecektir.

Hedef 6.4Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

S 6.4.1- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarini artirmaya
yonelik calismalar yapilacaktir.

S 6.4.2- Hayat boyu 6grenme stireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin calismalar
yapilacaktir.

S 6.4.3- Kayseri'de gegici koruma altinda bulunan yabancilarin cocuklarinin egitim ve
ogretime erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Amag 7: lcemizdeki sertifika egitimi veren 6zel egitim kurumlarin niteligi arttirilacaktir.

Hedef 7.1Sertifika egitimi veren kurumlarin nitelikleri artirilacaktir.

S 7.1.1 -Ogzel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen
egitimin niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Amacl

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilimasini saglamak.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6l¢me ve
degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglarin kazandirilmasim saglamak.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢gme ve degerlendirme sistemi hayata gegcirilecektir.

78 80 82 |83 84 6Ay | 6Ay
2 80 85 90 |92 95 | 100 6Ay | 6Ay
58 65 70 |75 85 | 100 6Ay | 6Ay
25 26 27 | 28 29 |30 6Ay | 6Ay
33 15 17 20 |22 23 |25 6Ay | 6Ay
10 12 15 |16 18 |20 6Ay | 6Ay
34 24 27 30 |32 3 |35 6Ay | 6Ay

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miudiirligi

BIETHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, TEHS, OOKHS, DHS, iIEHS, SGHS
- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iligkin farkindalik diizeyinin bolgeler
arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, ¢cocuklarinn smavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisimin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 5lgme uygulamalarma aliskin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli
ol¢me degerlendirme yapilacaktir.
- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1 artirilacak

ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi tizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli 6l¢gme
degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimimin diistik olmasi,

- Toplumda akademik basariya ytiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve
tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alimmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlagtiriimasi,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi
yoniinde farkindalik calismalari yiirtitiilmesi,

- Ogretim programlarmin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi.
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Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine ge¢ilmesine iliskin etkin ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglarin kazandirilmasinmi saglamak.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
eterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

40 73,05 7400 | 77,00 | 80,00 |8L,00 |82 6 Ay 6 Ay
30 20,83 25 26 27 28 30 6 Ay 6 Ay
30 0 1 1 2 2 2 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, BIETHS

- Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarmimn kontenjan ve kapsamimin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarmn maliyetlerinin yiiksek olmasi,
- Yabanci dil egitimine iliskin dijital ieriklerin teminine y&nelik maliyetlerin yiiksek olmas.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi ve bakanlik¢a
gelistirilecek olan dijital icerikleri kullanmalar1 saglanacaktir.

- Yabana dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

- Ogrencilerin yabanc1 dil becerilerini farkl alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arast bir
yaklagimin olmamast,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate
almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmas,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin
yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde &gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6lgiilmemesi ve
bunlarin dikkate alinmamast.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 8gretmen egitimlerinin yapilmasi,
- Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarma yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdist deneyim firsatlariin saglanmasi.
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Hedef 1.3. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniigiim ile
iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini1 asmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davramislarin kazandirilmasim saglamak.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci
ve 6gretmenlerimizin esit 63renme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarin1 asmasi

saglanacaktir.

%30 7500 7750 8000 8200 8500 9000 6 Ay 6 Ay
%30 1300 1350 1400 1500 1550 1600 6 Ay 6 Ay
%40 120 125 130 135 140 145 6 Ay 6 Ay

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS.

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- Internet altyapisirun bolgeler aras gosterebilecegi farkliliktan dolay1 internet erisiminde yasanabilecek
aksakliklar,

- Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,

- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizl1 olmasindan dolayi verilecek egitimin iceriginin
giincel tutulmasi gerekliligi.

- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢in ekosistem kurulacaktur.

- Dijital becerilerin gelismesi i¢in igerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimi yapilacaktir.

- Ogrencilerin ve aragtirmacilarm kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamas,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarma iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin
diisiik olmast,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasu.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi icin gerekli altyaps,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi icin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gecirilmesi,

- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is
birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.
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Amacg 2

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hdkim
kilinacaktr.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktur.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapis1 ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal1 yonetim
apisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

%30 95 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
%30 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
%40 90 90 95 95 95 95 6 Ay 6 Ay

Basin ve Halkla iliskiler Subesi

Tiim Birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,
- Karar alma stirecleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

- Stratejik plan ve okul gelisim planlarin uygulanmasi i¢in rehberlik hizmeti verilecektir.

- Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gecilecektir.

- Bilgi edinme sistemlerinde vatandas ve personel memnuniyeti saglanacaktir.

- Veriye dayali yonetim igin etkin veri iiretimi mekanizmalar1 olusturulmamis olmasi,
- Planlarin izlenmesi igin bir sistemin olmamasi

- Okul planlarimnin izlenmesine yo6nelik sistem kurulmasi
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Hedef 2.2.Bakanlik¢a olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen ve
okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisin ve siireclerini hakim kilinacaktur.

Bakanlik¢a olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri
desteklenecektir.

%40

%30 11,53 15 20 20 25 25 6 Ay 6 Ay

%30 1,90 18 150 | 120 |1 1 6 Ay 6 Ay

Insan Kaynaklart Hizmetleri Subesi

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, SGHS, BIETHS

- Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaclar acisindan yeterince uzlas: saglanamamasi,
- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin maliyeti,
- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Yeniden yapilandirilan mesleki gelisim sistemi ile yonetici ve 6gretmenlerin gelisimleri desteklenecektir.

- Kadin yoneticilere pozitif ayrimcilikla yonetici statiisiinde kalma tesvik edilecektir.

-Kamu yarar1 gozetilerek iicretli 6gretmen gorevlendirilmesi asgari seviyede tutulacaktir.

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin dagimk olmas,

- Dezavantajl1 bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin dl¢gme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagilimmin olmamas,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmas: ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin
bulunmamas.

- Bakanlik biitcesinde personel giderleri i¢in ayrilan 8denegin meslek kanunu, ticretli 6gretmen ile dezavantajl
bolgelerde gorev yapan dgretmenler icin yapilacak iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin kapsamli alismalarmn
yapilmasi,
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Amac 3
Okul oncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1.Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygimlig1 artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek
ayginlastirilacaktir.

40 90 95 96 97 98 100 6 Ay 6 Ay

30 98 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

10 95 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

20 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

BIETHS, DHS, HBOHS, HHB, IKHS, OERHS, OOKHS, SGHS, IEHS

- Ailelerin erken gocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamas1 ve egitim maliyetinden
kaginmasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti veren kurumlarmn isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitiilememesi,

- Erken cocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,

- Erken cocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili
istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

-Erken ¢ocukluk egitimine yonelik hizmetlerde bakanlikca gelistirilecek sistem uygulanacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

-Erken ¢ocuklukta 6zel egitim ihtiyaci i¢in 6gretmenlerin uyum egitimine tesvik edilecektir.

- Erken cocukluk egitim imkéanlarinin her ¢cocugun okullasmasin saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli
olmamasi,

- Erken cocukluk egitiminin ailelere belli tlciide maliyet olusturmasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti sunan farkl1 aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi
ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve
farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun baz1 kesimlerinde sartlar1 elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile
mevsimlik tarim iscisi ailelerin erken cocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

- Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin
hizmet ici egitim faaliyetleri,

- Sartlar elverissiz cocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarmim karsilanmasi igin hizmet modellerinin
gelistirilmesi,

- Erken cocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik calismalari,

- Erken cocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Hedef 3.2.0grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diistinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim
yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini nemseyen, bilimsel diisiinme,
tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullagsma orani artirilacaktr.

Temel Egitim Hizmetleri Subesi
DOHS, DHS, SGHS, OHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, HBOHS, IEHS.

-Kademeler aras1 gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan
uzaklastirmasi,

- [kili egitimin ¢ocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

- Ogretmenlerin gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

Ilkokul ve ortaokullarda devamsizlik oranlar: azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak,

ilkokul ve ortaokullarda normal egitime devam edilecektir

- Yurtici ve il ici niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim
yapilmasi,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici diistinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmast.

- Cocuklarm diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri atélyelerinin kurulmasi,

- [kili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi igin finansman saglanmast.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktr.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
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50 %0 %3 %4,8 %5,2 %6 %6,8 6 Ay 6 Ay

50 %70 %70 %75 %85 %90 %95 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

SGHS, IKHS, DHS, DOHS, OERHS.

- Okul dis1 imkanlarm olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarmn yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajl1 bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diistik olmasi.

- Temel egitimde 6grencilerimize spor faaliyetlerine katilim imkani saglanacaktir.

- Temel egitimde ders dis1 faaliyetlerde basarili 6grenciler tesvik edilecektir.

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve dgrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiirtimiize y6nelik kazanimlar1 yeterince edinememesi ve
hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmast,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktarmminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin
bulunmamasi,

- Sartlari elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- Hgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders
dist etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi icin finansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklari tespit etmek ve kaynaklar: adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarm olusturulmasi.

Amac4

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6§retime hazirlayan bir
ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katk: sunan ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1.0rtadgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan dgrenciler yetistirilecektir.

Ortabgretime katilim ve ortaggretimi tamamlama oranlar: artirilacaktir.
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30 95 96 97 98 99 100 6 Ay 6 Ay

30 8 7 6 5 4 1 6 Ay 6 Ay

20 6 5 4 3 2 1 6 Ay 6 Ay

Ortaggretim Hizmetleri Subesi

DOHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, DHS, IEHS, ODSHS, SGHS.

- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kente yasanan goc.

- Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Ortadgretim ¢agindaki cocuklarmn agik gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

- Kiz ¢ocuklari ile gezici ve gecici mevsimlik tarim isciliginde calistirilan ¢ocuklar basta olmak tizere 6zel politika
gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortacgretime katilimlarimn artirilmasi, devamsizlik ve smif
tekrarlarinin azaltilmasina yoénelik calismalar yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi
iyilestirilecektir.

-Ogrencilerin ortadgretimde ki ilk yilinda rehberlik faaliyetleri dogrultusunda 6rgiin egitime devam etmeleri
saglanacaktir.

-Derslik yapimmina yonelik yatirmmlarin planlanmasmda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate
alimmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin dgrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz
olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen dgrencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Baz1 8grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin
diizenlenmesi,

- Okul ortamimn 6grenciler igin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Hedef 4.2.0rtadgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktorti olacak ogrenciler yetistiren faaliyetlere katilim orani artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaggretim

sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan

ogrenciler yetistirilecektir.

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler
etistiren faaliyetlere katilim orani artirilacaktir.
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25 13 5 7 9 10 12 6 Ay 6 Ay

25 0 1 1 2 2 3 6 Ay 6 Ay
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Ortaogretim Hizmetleri Subesi

DOHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, DHS, IEHS, ODSHS, SGHS.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasmi miimkiin kilacak derslik imkanlarmin saglanamamasi,
- Planlanan calismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlas: duruma gelmesi

- Okul ortamlarmin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.

-Ilimizde bulunan yiiksekégretim kurumlariyla isbirligi icinde bulunulacaktir.

- Ortaogretimde akademik bilginin beceriye déniismesine yonelik faaliyetler desteklenecektir.

- Tasarim-beceri atolyeleri acilmasi icin maddi kaynak saglanacaktr.

- Ogrencilerimizin toplumsal sorumluluk programlarina goniillii katilimi tegvik edilecektir.

- Ortadgretim kurumlarinda ders cesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin
proje uygulamalariyla desteklenememesi,

- Orencilerin ders dig1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisith olmasi,

- imkan ve kosullar1 bakimindan baz: okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortadgretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkéanlarin
olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiikseksgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim saglanmasi.

Hedef 4.3.0rgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist §gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteli,

artirilacaktir.
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Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

DHS, IEHS OHS.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkénlarmimn
saglanamamasi,

- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmast,

- Yiiksekdgrenim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde
olmamasi.

-Belirlenecek olan yeni 6gretim programi ve ders yapisina gore, bu okullarda verilen yabanci dil
egitimi iyilestirilecektir.

- Imam hatip okullar1 ve yiiksekogretim kurumlar1 arasinda is birlikleri arttirilarak imam hatip
okullarindaki ¢ocuklarimizin bilimsel ve entelektiiel gelisimleri desteklenecektir.

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarmda dil becerilerinin yetersiz
olmasi,

- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasmdaki is birliginin istenen diizeyde
olmamasi.

- Arapca ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini
gelistirecek materyal ihtiyaci,

- Arapca basta olmak {izere yabanc1 dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim icin gerekli mali destegin saglanmasi,
- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.

Amac 5
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.10grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik danmismanlik ve rehberlik yapilanmas: etkin olarak yiirtittilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
danismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak yiiriitiilecektir.

40



50 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

50 50 50 50 50 50 50 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TEHS, OHS, MTEHS, DOHS, OOKHS, HBOHS.

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarmn olmamasi,
- Smif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Psikolojik damismanlik ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin artirilmast amaciyla
caligmalaryapilacaktr.

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmast,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmast,
- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,
- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 5.2.0zel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yagama
kilttirtnt giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli benimsenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modeli benimsenecektir.
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40 14 14 14 14 14 14 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TEHS, OHS, MTEHS, DOHS, OOKHS, HBOHS, IEHS, SGHS.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasmin yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

- RAM’larin y6nlendirme kararlarma yapilan itirazlar,

- Ttim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
-Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktur.

- Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik erisilebilirlik artirilacaktir.

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Okul binalarmnin arsa sorunlar: nedeniyle ¢ok katl1 olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar: yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmast,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gére diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tegebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmas igin gesitli tegviklerin saglanmast.

Hedef 5.3.Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalaria uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artir1larak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geligimleri
desteklenecektir.
Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan

ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TEHS, OHS, DOHS, OOKHS, HBOHS, ODSHS.

- Ttim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve {iretilmesinde sikintilar yaganmast,
- Ozel sektoriin tarama, tarlama ve egitim konusunda yatirim yapmamast,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarlilign az olmasi.

- Ilimizde ikinci bilim ve sanat merkezinin faaliyete gecmesi i¢in calismalar yiiriitiilecektir.

- Atdlye sayilari arttirilacak ve igerikleri bakanlik ¢erceve planlar1 dogrultusunda belirlenecektir.

- Tarama hizmetlerinin yaygim olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisimin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tamlama ve degerlendirme araglarmin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarmm ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 8grenme ortamlari, ders yapilar: ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yetersiz
olmasL.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisimn yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yaygmlastirilmast,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lgeklerin kiiltiirel uyum galismalar1
yapilmasi icin kaynak ihtiyaci,

- Olcek gelistirme calismalari igin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilart ve materyallerinin gelistirilmesinde zel tesebbiisiin
katkilarinin artirilmast igin is birligi yapilmasi.

Amac 6

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu dgrenme sistemleri, toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii

piyasast ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.1.Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktur.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri, toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile
bilgi caginin gereklerine uygun bicimde uygulanacaktir.

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirlacaktir.
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Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
HBOHS, OERHS, TEHS, OOKHS.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis acisinin devam etmesi ve
yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devamu niteligindeki yiiksekogretim programlarina
devanmu saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarmin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,
- Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekli olmamast.

- Mesleki ve teknik egitimde isletmelerin mesleki ve teknik egitime memnuniyet oran arttirilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

- Mesleki ve teknik egitimde 6zel burs alan 6grenci sayis1 arttirilacaktir.

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz alg1 bulunmasi ve buna bagli olarak yiiksekdgretime daha fazla
deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanmirligmin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yénlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢gme araclariyla tespit edilen ilgi
ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin
kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasr icin mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimu icin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi,
- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasr i¢in is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarimin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.

Hedef 6.2.Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi
saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri, toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile
bilgi caginin gereklerine uygun bicimde uygulanacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyap:
iyilestirilecektir.
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Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
HBOHS, OHS, OOKHS, DHS, IEHS.

- Ogretim programlarmin giincellenmesine temel olusturacak sektsr taleplerinin degisimi ve teknolojideki
gelismelerin ¢ok hizl1 olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak igin yeterli basvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarm beklenen destegi saglamamast,

- Uluslararasi hareketlilik programlarmin kontenjanlarinin azalmasi.

- Yeni alan ve dal acilmasi desteklenecektir.

- Ilgemizdeki mesleki ve teknik egitim yapan okulumuzda 6grencilerin yaptiklari materyaller
arttirilacaktrr.

- Her yil en az bir alanin donatimi yenilenecektir.

- Ilgemizdeki mesleki ve teknik egitim yapan okulumuzda déner sermaye kurulu tegvik edilecektir.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda
yapilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle
yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik
motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve
becerilerini giincel tutacaklar: imkénlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden
olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢cin dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin
gerceklestirilmesi,

- Giincellenen 6gretim programlar: dogrultusunda malzeme, arag, gerec ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmast icin mevzuat diizenlemesi.

Hedef 6.3.Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi desteklenecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi
caginin gereklerine uygun bicimde uygulanacaktir.
Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi desteklenecektir.
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Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

DHS, OOKHS, BIETHS, HBOHS.

- Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin giiclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi
saglamamast,

- Teknolojinin ¢ok hizl1 bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarma yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektdriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

-Ilcemiz organize sanayisinde mesleki ve teknik lise kurulmasi

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin
beklenen seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma stireclerinde sektor temsilcilerinin yer almada
isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyact
dogmasi,

- Gelisen teknolojinin bircok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
cikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-tiretim ve istihdam iliskisinin gii¢lendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri,
- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tegviki igin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in elektronik sistem,

- Farkli tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalar icin ilgili kurumlarin desteginin
saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,

Hedef 6.4.Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim
ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile
bilgi ¢caginin gereklerine uygun bicimde uygulanacaktir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar1
artirilacaktir.
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25 75 80 85 90 95 100 6 Ay 6 Ay

25 45 50 55 60 65 70 6 Ay 6 Ay

25 90 91 93 97 99 100 6 Ay 6 Ay

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

OOKHS, DOHS, MTEHS, OHS, ODSHS, TEHS, DHS.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate
alinmamasi,

- Gecici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,
- Ailelerin egitim olanaklar: ve Tiirkgeyi §grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde olmayisi.

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarini artirmaya yonelik ¢calismalar
yapilacaktir.

- Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilacaktir.

- Hayat boyu 6grenme kurslarina katilim oranlarimi artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktr.

- Ilgemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve dgretime erigim imkanlar:
artirilacaktir.

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi bulunmamasi,
- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarmin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig sehirlerde egitim ortamlarmin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde degildir ve baz1
bolgelerde ¢cocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektorlerde caligmast.

- Basta cocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri
diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyap1 olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme stireclerine y6nelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina yonelik politika,
strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme calismalar1 hizlandirilmasi,

- Uluslararas1 kurum kuruluglarin finansal olarak desteginin saglanmasi.

4. Maliyetlendirme

Stratejik planlama stirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve
hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin 6nem
sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaglar dogrultusunda
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi miimkiin olabilecektir.
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Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyac1 belirlenmistir.Eylemlere iliskin tahmini maliyetler
belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef
maliyetlerinden yola cikilarak amag maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’'nda yer alan stratejik amagclarmn
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik stire i¢in tahmini 11.715.277.924,61TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamimdan her bir amacin tahmini
maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.

Okulumuz stratejik planinda belirtilen amac ve hedeflerin maliyetleri asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 11: incesu {lkokulu(Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA GELIR/ | 2022
KALEMI GIDER | (GECMIS 2024 2025 2026 2027 2028
(EKONOMIK YIL)
KODA GORE)

GELIR | | [ [ [u——
1.1.1.1-1.5.1.90 _
Personel GIDER
Giderleri
2.1.6.1-2.4.6.2 GELIR
Sosyal Giivenlik -
Kurumuna GIDER
Devlet Primleri
Giderleri
3.21.1-3.99.1 GELIR
Mal ve Hizmet -
Alim Giderleri GIDER
5.3.1.5-5.4.9.1 GELIR
Cari Transferler -

GIDER
6.1.1.1-6.7.9.1 GELIR
Sermaye -
Giderleri GIDER
GELIR TOPLAMI
GIDER TOPLAMI

Tablo 12: Incesu Ilkokulu Kaynak Tablosu

. PLAN DONEMI
BUTGE KAYNAKLARI

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

Genel Butge 15000 20000 30000 40000 50000 155000

Ozel Biitge

Yerel Yonetimler(YiKOB)

Sosyal Guvenlik Kurumlari

Butge Digi Fonlar(Ulusal ve
Uluslararasi Projeler)

Doéner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek)

Okul-Aile Birligi 15000 25000 35000 50000 70000 195000

TOPLAM 30000 45000 65000 90000 120000 350000
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NOT:1- idare biitcesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda yer verilmez.

2- 11 Geneli Verileri TEFBIS Modiiliinden alinmustir. Verilerde % 10'Tuk artis tahmin edilmistir.
3- Uluslararasi Projelerde 09/01/2019 tarihinde Euro kuru 6,32 olarak almmus ve TL (b) cevrilerek giris yapilan verilerde % 10'luk artis
tahmin edilmistir.

Tablo 13: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC ve HEDEF TOPLAM
NO 2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET

Stratejik Amac 1

Stratejik Hedef 1.1
Stratejik Hedef 1.2
Stratejik Hedef 1.3
Stratejik Amag 2

Stratejik Hedef 2.1
Stratejik Hedef 2.2
Stratejik Amag 3

Stratejik Hedef 3.1
Stratejik Hedef 3.2
Stratejik Hedef 3.3
Stratejik Amac 4

Stratejik Hedef 4.1
Stratejik Hedef 4.2
Stratejik Hedef 4.3
Stratejik Hedef 4.4
Stratejik Amac 5

Stratejik Hedef 5.1
Stratejik Hedef 5.2
Stratejik Hedef 5.3
Stratejik Amac 6

Stratejik Hedef 6.1
Stratejik Hedef 6.2
Stratejik Hedef 6.3

Stratejik Hedef 6.4

TOPLAM AMAC
KAYNAK

5. izleme ve Degerlendirme

Develillce Milli Egitim Miidiirliigii2024-2028 Stratejik Plani Izleme

ve Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lctilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaglara ve hedeflere ulasabilmediizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi igin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktur.

Milli Egitim Miidirliigii2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
gercevesini;

> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,
» Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasz,
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» Stratejiler kapsaminda yiirttiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

> Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

» Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesistirecleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez Ilge Milli Egitim Midiirltigii 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik
doneminde Strateji Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Tkinci izleme doneminde ise yilsonu gerceklesme
durumlari tespit edilecektir. Hazirlanan rapor flge Milli Egitim Miidiirtine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan alt1 amag ve bu amaglar1
gerceklestirmek i¢cin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan
stirelerde raporlarimi hazirlayarak Strateji Gelistirme Subesi'ne teslim edeceklerdir. Strateji
Gelistirme Subesi gelen tiim raporlar: bir araya getirerek {ist yoneticiye sunmak
sorumlulugundadir.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme stirecinde hizli ve giivenli
veri akisint mimkiin kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katilimcilig1 artirmak amaciyla Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modtil 2016 yilinin ikinci yarisindan
itibaren kademeli bicimde uygulamaya alinmistr.

Milli Egitim Mudurlugt 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in izleme ve
degerlendirme stirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi i¢in tiim birim personelleri ile is
birligi icerisinde tiim calismalarin stirdiirtilmesi gerekmektedir. Ttim okul ve kurumlarin
izleme ve degerlendirme siireclerinin amaca uygun olabilmesi i¢in gerekli goriilmesi halinde
hizmet ici seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Bu raporlar; Birim izleme Kartlari, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu
olarak hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak Milli egitim mitidurltigu personellerine yonelik
olarak gerceklestirilecek olan toplantilarda paylasilacaktir.

Sekil 4:zleme ve Degerlendirme Siireci
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Birim Sorumluluklar:

Okulumuz birimlerine hedef koordinatorliigii ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve
gosterge kartlari ile alttaki tabloda tanimlanmistir. Bunun yani sira hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin eylem plani hazirlanmis ve eylem sorumlular1 da ayrica
belirlenmistir.

Birimlerin 2024-2028 stratejik plan donemindeki hedef koordinatorliigii ve
sorumluluklarina iliskin bilgi Tablo9’de verilmistir.

Tablo 14:Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

HARCAMA BIRIMLERI

=

=

a BIETHS | DHS | DOHS | HBOHS | HHB | [EHS | IKHS | MTEHS | OHS | OERHS | ODSHS | OOKHS | TEHS | SGHS

T
H11 | I i I i i I i i S i i i
H1.2 i i I i ji i i S
H13 | S i i i i i i i
H21 |1 i i i i i i i I i i I i S
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H22 | I i i S i i i i i
H31 | I I I I S I
H3.2 I I I I I I S I
H3.3 i i i S i
H4.1 i i i S i i i
H4.2 i i i S i i i
H43 i S i

H44 I S I

H5.1 i i i i S i

H5.2 i i i i S i i
H5.3 i i i S i i

H6.1 i S i i

H6.2 i i S i

H63 | I i i S

H6.4 i i S i i i i

S: Sorumlu birim, I: s birligi yapilacak birim

Performans Gostergeleri Bilgileri

Milli Egitim Okulumuziin hazirlamis oldugu bu stratejik planda yukarida bahsi gecen
hedeflerde bulunan Performans gostergelerinin izlenmesinin daha kolay ve daha verimli

olabilmesi icin Strateji Gelistirme Subesi tarafindan “Performans Gostergesi Kart1”

gelistirilmistir. Bu kart ile her bir performans gostergesinin veri kaynagy, analitik cercevesi,
kapsamu, veri temin dénemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayat
altina alinacaktir. Bu kartlarin birlestirilmesi sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktir.

Performans Gostergesi Kart1

Amag

Hedef

Performans | Hedef Etkisi | Hedef Gergeklesen | Gergeklesme | Agiklama Eylem Plani
Gostergeleri 2024 2024 Durumu
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EKLER

EK 1: Paydas Analizi
PAYDASLAR PAYDAS TURU | PAYDAS ONCELIGI ETKI DERECESI
- NITELIGI
IP: I¢ Paydas A: Birlikte (kurum faal. etkileme
TP: Temel Calis(Giigliy/Onemli) dercesi-taleplere ver.
DP: Dig Paydas Ortak o6nem dercesi)

B: Cikarlarimt
YP: Yararlanici

SP: Stratejik
Paydas e

Ortak Gozet(Zayif/Onemli)

C: Bilgilendir(Giigli/Onemsiz)
D: izle(Zayif/Onemsiz)

oot

| Oy
S L S

53



10 | Ilce MEM Calisanlar P SP A 4-4

14 Nuh Naci Yazgan DpP spP A 3-3
Universitesi

18 | Genglik Hizmetleri ve Spor | DP SP 4-4
flge Muidiirltigii

26 Ilce Niifus ve Vatandaslik DP SP 3-3
Mﬁdﬁrlﬁgﬁ

28 | Tapu llce Mudurliigi DP SP B 33

54



"TURKIYE
. YUZYILI

4 e

%//// . YUZYILI




5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun geregince 12. Kalkinma Plan ve diger iist
politika belgeleri esas alinarak miidiirligiimiizce benimsenen temel politika, oncelik ve ilkeler gergevesinde
merkez teskilat: birimlerinin katkilan ile katihmc: yontemlerle hazirlanan mudirliigiimiize ait 2024-2028

T.C.

DEVELI KAYMAKAMLIGI

incesu iTkokulu Miidiirliigii

Stratejik plan miidirligiimiizee uygun gorilmiistir.

Adh Soyadi Unvam Imza
Giirsoy OZKAN Okul Midiiri 77
Bayram ERDOGAN Miidiir Yardimeisi —__f g., .
[. Ethem KELEPIRCIOGLU Ogretmen ‘{"“"‘_“
Serkan ERGAN Ogretmen / tnn

Nazmi SAVDIR

Okul Aile Birligi Bagkam

flge Milli Egitim Miidiirii




INCESU iLKOKULU MUDURLUGU

Incesu Mahallesi
Incesu Kiime EvleriNo:115
Develi/KAYSERI
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